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MOT DE LA PRÉSIDENTE 

UNE ANNÉE SOUS LE SIGNE DE L’ENGAGEMENT 
ET DE LA GÉNÉROSITÉ !
Il y a deux ans, en avril 2023, j’entrais en fonction à titre de présidente du Conseil d’administration de la Fondation Les 
Jardins du Haut-St-Laurent et Côté-Jardins. Aujourd’hui, je suis fière de constater le chemin parcouru et les réalisations 
exceptionnelles de notre équipe renouvelée.

L’année financière 2024-2025 a marqué une étape significative pour notre Fondation. Grâce à la générosité de 
quelque 170 donatrices et donateurs, nous avons atteint un sommet inégalé dans notre capacité à soutenir des projets 
innovants. Cette année, nous avons consenti un montant record de 108 799 $ à  la réalisation de nombreux projets et 
activités permanentes, représentant ainsi la plus importante contribution de la Fondation depuis sa création.

Ce succès résulte de la multiplication des idées de qualité soumises par des employés créatifs et passionnés, jumelée à 
la volonté des membres du Conseil d’administration à accorder les ressources nécessaires à leur concrétisation. Nous 
sommes particulièrement fiers de pouvoir répondre à la passion des employés qui nous soumettent leurs demandes de 
financement.

Pour être à la hauteur de nos engagements financiers, nous avons notamment augmenté le tirage de cartes-cadeaux 
et de paniers-cadeaux. Je tiens à souligner la très grande participation du personnel et des proches aidants à ces 
activités bénéfices. 

Je remercie chaleureusement tous nos donatrices et donateurs, le personnel dévoué et les membres du Conseil d’admi-
nistration pour leur soutien indéfectible. Ensemble, nous continuerons à faire une différence significative dans la vie de 
nos résidentes et résidents, en leur offrant ce Supplément de Bonheur qui est au cœur de notre mission.

Jo-Anne Pouliot
Présidente
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HISTORIQUE DE LA FONDATION

MISSION
 
La Fondation Les Jardins du Haut-St-Laurent et Côté-Jardins a été créée en vertu de la Loi sur les compagnies (RLRQ, 
chapitre C-38), tel que délivrée par le Registraire des entreprises, le 20 décembre 2018, la Fondation est enregistrée 
sous le numéro 866447758 RR0001. 
 
Elle a pour mission de participer au bien-être et à la sérénité des personnes hébergées au CHSLD Côté Jardins (CJ) et 
au CHSLD Les Jardins du Haut-St-Laurent (JHSL). Constituée de 2 fonds dédiés, Fonds JHSL et Fonds Côté-Jardins, la 
Fondation reçoit avec gratitude tous les dons qui lui sont confiés. Ceux-ci soutiennent exclusivement la réalisation de 
projets qui favorisent le mieux-être des résidentes et des résidents. 

Conseil d’administration
Le Conseil d’administration de la Fondation est formé d’au minimum 3 personnes désignées comme  administrateurs. 
Actuellement, 6 personnes sont en poste. 

 Présidente :  Jo-Anne Pouliot
 Trésorière :  Louise Boucher
 Secrétaire :  Vivian Viviers
 Administratrice :  Andrée Montgrain 
 Administratrice : Manon Bouffard
 Administrateur :  Me André Lemay
    

Collaborateurs

La Fondation ne pourrait réaliser sa mission avec autant de pertinence et de succès sans le soutien et la collaboration 
remarquables des membres du personnel des deux organisations. Un merci tout spécial à Mmes Sarah Martin et 
Marie-Claude Abran, directrices d’activité d’établissement, à Mme Gyna Genest, directrice des services financiers  et 
à son équipe et à Mme Carine Chevalier, chef des activités culinaires et à son équipe. Aussi, coup de chapeau aux 
secrétaires d’établissement, Mmes Khady Gueye, Diane Brassard, Gynette Poitras et Claudette Chouinard qui sont nos 
courroies de transmission essentielles auprès des résidents, proches aidants et employés. 

Enfin, nos remerciements à Mme Nathalie Côté, directrice générale, et à  M. Steve Morel, directeur général adjoint, 
pour leur appui constant aux membres du Conseil d’administration. 

4 R A P P O R T  A N N U E L 2 0 2 4 - 2 0 2 5



LE FINANCEMENT 
La Fondation Les Jardins du Haut-St-Laurent et Côté-Jardins a connu une année 2024-2025 exceptionnelle, marquée 
par un engagement et une générosité sans précédent. Soulignons qu’en 2024-2025, dix nouveaux projets ont été ac-
ceptés et que quatre projets démarrés l’an dernier se sont poursuivis. De plus, devant la récurrence de certains projets, 
le Conseil d’administration a décidé de renouveler automatiquement leur financement chaque année et de les consi-
dérer comme des activités permanentes. Ces activités sont les séances de massothérapie, les dimanches en musique et 
l’animation musicale dans les unités prothétiques. Ces engagements totalisent 108 799 $.

La Fondation est alimentée par diverses sources pour soutenir son œuvre :
•Les dons philanthropiques et les dons In Memoriam, lesquels constituent le plus grand apport de revenus
•La vente de produits culinaires offerts à trois reprises dans l’année
•Les événements bénéfices
•Le marché aux puces au Jardins du Haut-St-Laurent
•La friperie biannuelle à Côté Jardins
•Les pourboires versés en reconnaissance de la qualité du service à la salle à manger de Côté Jardins
•Les tirages de cartes-cadeaux et paniers-cadeaux 

Cette année, la Fondation a augmenté à quatre le nombre de tirages pour accroître ses avoirs.  Un sondage a d’ail-
leurs été réalisé en février auprès du personnel et des proches aidants des deux sites pour connaître leurs préférences 
à l’égard des activités de financement proposées, et ainsi susciter une plus grande participation.
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Marché aux puces au profit de la Fondation tenu au mois 
d’août 2025 sur le stationnement du CHSLD Les Jardins du 
Haut-St-Laurent et ouvert aux citoyens de la communauté 
environnante.

Une friperie éphémère est organisée par une équipe 
d’employés deux fois par année, à Côté Jardins. Un ren-
dez-vous populaire  auprès du personnel et des résidents 
dont toutes les ventes sont remises à la Fondation.

Comme chaque année, l’équipe des activités alimentaires 
concocte de succulents plats cuisinés dont la vente est une 
source importante de revenus pour la Fondation.

Le tirage d’un forfait de 1 000 $ dans  
Charlevoix fut le premier des quatre tirages 

de 2024-2025. 
Un immense succès !



RÉALISATIONS 2024-2025 
Depuis sa création en 2019, la Fondation Les Jardins du Haut-St-Laurent et Côté-Jardins a versé 105 138 $ pour 
contribuer au mieux-être des personnes hébergées dans les deux établissements. 

En 2024-2025, une vingtaine de demandes de financement, totalisant 187 872 $, ont été évaluées par les membres 
du Conseil d’administration. Après analyse, il a été décidé d’accorder 108 799 $ pour la réalisation de quatorze 
projets et la tenue d’activités permanentes.  

Rappelons que les projets doivent répondre à au moins un des objectifs suivants : 
 • optimiser le confort des résidents et résidentes; 
 • embellir leur environnement quotidien; 
 • animer leur milieu de vie. 

Voici un aperçu des projets réalisés grâce aux dons reçus : 
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La Fondation a financé l’acquisition de verticalisateurs qui facilitent les transferts de la position
assise à la position debout au quotidien. Cinq appareils ont été achetés pour CJ et trois pour
JHSL. Ils permettent de soulever les résidents installés sur un lit, une chaise, des toilettes ou un
fauteuil roulant pour les transférer ou les déplacer.

Conserver l’autonomie des personnes (Côté Jardins et Les Jardins du Haut-St-Laurent)



En collaboration avec la Fondation de la 
massothérapie, plus 200 massages ont été 
offerts aux résidents de CJ et de JHSL.

HUG est un compagnon sensoriel conçu pour apporter réconfort et joie aux personnes ayant des difficultés 
comportementales. Il est conçu pour être câliné et, grâce à ses membres lestés, on a l’impression qu’il vous serre 
dans ses bras. Il offre une présence rassurante et réconfortante. Avec le soutien financier de la Fondation, chacune 
des onze unités de vie du site JHSL dispose de cet outil.
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Recevoir un câlin réconfortant (Les Jardins du Haut-St-Laurent)

Bénéficier de petits moments de détente : la massothérapie (Côté Jardins et Les Jardins du Haut-St-Laurent)
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Adoucir la vie des résidents (Les Jardins du Haut-St-Laurent)

Le soutien de la Fondation a favorisé l’achat d’outils 
adaptés pour permettre à l’équipe du Service social de 
mieux répondre à certains des  besoins affectifs et sociaux 
des personnes hébergées au JHSL.

Les personnes hébergées dans les unités prothétiques 
des deux établissements reçoivent la belle visite des 
clowns thérapeutiques deux fois par mois tout au cours 
de l’année. Leur visite apporte des moments de bonheur 
aux résidentes et résidents. Grâce à leur talent, ces 
artistes sont capables d’entrer en relation avec les 
résidents et de permettre à ces derniers de raviver des 
souvenirs de leur époque. En partenariat avec la 
Fondation Dr. Clown.

Accueillir la visite de Dr. Clown  (Côté Jardins et Les Jardins du Haut-St-Laurent)
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Chanter et danser en cœur (Côté Jardins et au Jardins du Haut-St-Laurent)

Mettre la musique au cœur du milieu de vie (Les Jardins du Haut-St-Laurent)

Ces ateliers ont pour effet de rendre les résidents plus détendus, plus calmes, de meilleure 
humeur et ainsi réduire l’anxiété et les troubles du comportement. Cette programmation 
vise à créer des moments de bonheur et de joie pour améliorer leur bien-être en contrant 
l’isolement social et émotionnel.

En partenariat avec le Noël du Bonheur, la  
Fondation a permis l’achat de deux juke box dans le 
milieu de vie Les Jardins du Haut-St-Laurent pour 
partager la musique avec un nombre illimité de 
personnes.
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Offrir des dimanches en musique (Côté Jardins et Les Jardins du Haut-St-Laurent)

Vivre le bonheur de la lecture (Côté Jardins)

Chaque dimanche, dans les deux 
sites, les résidentes, résidents et leurs 
proches assistent à la prestation d’un 
musicien, et ce, durant toute l’année. 
C’est un rendez-vous dominical fort 
populaire

Devant la popularité de cet outil de par-
tage auprès des résidentes, résidents, 
employés et proches aidants, deux 
nouveaux croque-livres ont été achetés en 
2024-2025. A Côté Jardins,chacun des 5 
étages dispose maintenant d’un point de 
libre accès à des livres partagés.
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PERSPECTIVES
L’année 2025-2026 s’annonce comme une période de consolidation pour la Fondation, faisant suite à une  
année 2024-2025 exceptionnellement fructueuse. Après avoir atteint un sommet historique avec une contribution de 
108 799 $ pour divers projets et activités, le Conseil d’administration a pris la décision judicieuse de reporter l’appel
de projets à l’année suivante. Cette pause temporaire permettra à la Fondation de reconstituer ses ressources  
financières, assurant ainsi sa capacité à répondre efficacement aux futures demandes de financement.

Malgré l’absence de nouveaux projets, la Fondation maintient son engagement envers le bien-être des résidents.  
Un investissement d’environ 60 000 $ en 2025-2026 est prévu pour :

• Finaliser les projets déjà approuvés
• Soutenir les activités permanentes, notamment :
 o Le Programme La Belle Visite Dr. Clown
 o Les dimanches en musique
 o L’animation musicale dans les unités prothétiques
 o La massothérapie

Cette période de consolidation permettra sans aucun doute l’émergence de nouvelles idées novatrices, prêtes à être 
proposées lors du prochain appel de projets.

Aussi, la Fondation continuera ses efforts pour accroître sa visibilité et faire connaître les projets originaux concrétisés 
par le personnel. L’objectif reste inchangé : offrir un Supplément de Bonheur aux résidentes et résidents.

En conclusion, à l’instar de l’année qui se termine, l’année 2025-2026 témoignera encore une fois de la capacité de 
la Fondation à mobiliser ses ressources pour avoir un impact significatif sur la vie des personnes hébergées dans les 
deux sites.
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FONDS JHSL FONDS CJ

En banque au 1er avril 2024
(58 038,87$)

28 295,99 $ 29 742,88 $

Valeur du placement au 1er avril 2024 
(51 900$)

25 950,00 $ 25 950,00 $

Corrections sur revenus des années 
précédentes

586,69 $ 586,69 $

Avoir total au 1er avril 2024 54 832,68 $ 56 279,57 $

REVENUS  2024-2025

Dons philanthropiques 13 500,00 $ 13 500,00 $

Dons in Memoriam 7 184,58 $ 8 244,90 $

Autres dons 2 380,29 $ 3 430,35 $

Activités de financement 7 682,83 $ 7 682,83 $

Revenus de placement (du 30 juin 
2022 au 30 juin 2024) (2 361,46$)

1 180,73 $ 1 180,73 $

Total des revenus 31 928,43 $ 34 038,81 $

DÉPENSES 2024-2025

Financement d’activités permanentes 
et projets annuels

32 397,16 $ 47 077,53 $

Frais d’administration et activités 
de financement

3 392,07 $ 3 392,06 $

Frais bancaires 249,67 $ 249,67 $

Total des dépenses 36 038,90 $ 50 719,26 $

Excédent des revenus sur les 
dépenses

-4 110,48 $ -16 680,46 $

EN BANQUE au 31 MARS 2025 50 722,21 $ 39 599,12 $

AVOIR TOTAL de la Fondation au 31 mars 2025 90 321,32 $

ÉTATS FINANCIERS
Exercice se terminant le 31 mars 2025
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4770 Rue Saint-Félix, Saint-Augustin-de-Desmaures, QC G3A 0K9

 courriel : info@fondationjhsl-cj.ca
site Web : www.fondationjhsl-cj.com

418 780-8179


